REPUBLIQUE UNIVERSITe
FRANCAISE MARIE & LOViS
o PASTEUR
Fraternité

DELIBERATION N°2025-2026_112
du conseil d’administration de Puniversité Marie et Louis Pasteur

Séance en date du 7 juillet 2026
4 - Ressources humaines

Point 4.8 « HSR4R- (Human ressources strategy for researchers)- plan d’actions 2027-2029»

La délibération étant présentée pour décision

Effectif statutaire : 40 Refus de vote : 0
Membres en exercice : 40 Abstention(s) : 0
Quorum : 20

Suffrages exprimés : 27
Membres présents : 18
Membres représentés : 9 Pour : 27
Total : 27 Contre: 0

VU la Charte européenne du chercheur de I'Union Européenne
VU le Code de conduite pour le recrutement des chercheurs de I'Union Européenne

La démarche HRS4R (Human resources strategy for researchers) de I'Union Européenne a pour objectif
de créer un environnement de travail favorable et stimulant pour les enseignants-chercheurs. Cette
démarche est basée sur la Charte européenne du chercheur et le Code de conduite pour le recrutement
des chercheurs, qui définissent des principes concernant les aspects éthiques et professionnels, le
recrutement, les conditions de travail, la formation continue.

Le label « HR Excellence in Research » est une distinction européenne accordée aux établissements
engagés dans I'amélioration continue des pratiques de recrutement et des conditions de travail des
chercheurs, dans le cadre de la stratégie HRS4R.

Deuxiéme université de France disposant de ce label en 2016, TUMLP demande son renouvellement
a l'union européenne avec un plan 2027-2029 de 26 actions réparties dans quatre domaines : Ethique,
Recrutement, Condition de travail et Formation ainsi qu’une politique actualisée de recrutement OTM-
R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment).

Les membres présents et représentés approuvent le plan d’action HSR4R 2027-2029
Besancon, le 7 juil!et_2_02€§;_';il:.
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Plan HRS4R 2027-2029

Action Ecart corrgspondant au Echéance Service Indicateur cible Observations
principe responsable
I. Aspects éthiques et professionnels
I-1.1 Sensibiliser la commt{naute ala . Plr|nC|pe n°l: T2 2027 COM Nombre d'actions de sensibilisation réalisées Concerne tous les principes
nouvelle charte européenne Liberté de la recherche
. PN . . o . Mise en place de la double authentification, d'un
I-1.2 Améliorer la sécurité informatique Principe n°1 : N . . L
. . . T4 2028 RSSI systeme de gestion des mots de passe et d'un cloud Concerne tous les principes
de la communauté Liberté de la recherche )
souverain notamment pour la recherche
1.3 |nforme|r} sur_les engagements de . Plrmmpe n°l: T4 2027 COM Déploiement du nouveau site internet UMLP Concerne tous les principes
I'établissement Liberté de la recherche
I-3.1 Assister les chercheurs dans la Principe n°3 : Référent publication du quide de saisine du référent intéarité
détection du plagiat (promotion de la Responsabilité T2 2027 Intégrité 9 oo 9 Prolongation du plan 2023-2026
. LS scientifique
recherche) professionnelle scientifique
1-8.2 Assurer la promotion de la science | Principe n°8 : Diffusion et Nombre de visites dans les unités de rechert'she Modification de I'action 1-8.1 Créer un environnement favorable a la diffusion en acces
o . T4 2028 SCD dans le cadre de la Campagne « Ensemble, faisons -
ouverte * exploitation des résultats X X o ouvert des publications du plan 2023-2026.
le point sur la science ouverte dans nos unités »
1-8.3 Consolider I'attribution des produits | Princioe n°8 : Diffusion et Suivi des variantes de signature dans le WoS / 80 % | S’assurer de 'adoption de la charte de signature scientifique et permettre la certification
' o e pens: . T4 2028 SCD de chercheurs avec un identifiant ORCID et de l'affiliation UMLP dans le profil ORCID (Open Researcher and Contributor ID) des
de la recherche a TUMLP exploitation des résultats - e
affiliation certifiée dans ORCID chercheurs.
I—Q.; Va!quser des actions de dlffu_smn Pr|nC|p§ n‘g : . ) otk Prolongation du plan 2023-2026. SCD en appui : les actions de vulgarisation scientifique
scientifique vers les acteurs socio- Engagement vis-a-vis de la| T4 2028 COM Bilan des actions réalisées P A o
. ) : s réalisées par les chercheurs peuvent étre valorisées avec Coara.
économiqgues et le grand public société
I-10.1 Mettre en place d’'un dispositif de Princioe n°10 : Non-
prévention, de signalement et traitement clpe n A9 - T4 2028 DAJI Bilan du dispositif de signalement Prolongation plan 2023-2026.
A discrimination
des discriminations*
1-10.3 Faciliter le recrutement et le - o I B . T
L , : Principe n°10 : Non- o ) . Modification de l'action 1-10.2 Favoriser le recrutement des personnes en situation de
maintien dans I'emploi des personnes en TN T4 2028 DRH Comité de pilotage handicap .
L h discrimination handicap
situation de handicap
1-10.4 Réaliser des actions de formation a Principe n°10 : Non- ! ) Etablir un partenariat avec le centre d'information des droits de la femme et de la famille
. . o S T4 2028 DRH Bilan annuel du partenariat N
la prévention de la discrimination discrimination (CIDFF) et le valoriser
1-10.5 Former les personnels a la santé Pr|nc_|pe_ n _10 Non- T4 2028 DRH Bilan des formations réalisées Prévoir au catalogue des formations des formations aux, Qremlers_secours en santé
mentale discrimination mentale pour les personnels dont les doctorants (déja 5 sessions de 14 h)
Il. Recrutement
11-16.1 Formaliser les modalités Appliquer les principes de COARA (Coalition for Advancing Research Assessment) a
d appl’l’catlon Qes principes de COARA a |Principe n 1§ :_Jugement du T4 2028 DRH Eléments probants fournis par la DRH Ie\’/faluatlorj des ch‘erclheur’sl et cherpheuses c!e | UMLP’: transparelnce dans le prqc’essus
I'évaluation des chercheurs et mérite d’évaluation (webinaire d’information, synthése des résultats), mise en conformité des
chercheuses documents et des pratiques (consignes aux évaluateurs, grilles d’évaluation).
11-16.2 Publier et sulyre la politique OTM- [ Principe n l(::; :lJugement du T4 2028 DRH Bilan annuel formalisé
R de 'UMLP mérite
. Principe n°18 : . -
Il-18.1 Renc’)uvelgr le label Bienvenue en reconnaissance de T4 2028 Service quallte Maintenir la labellisation Poursuite de la démarche engagée (deux étoiles actuellement)
France décerné par Campus France S o audit
I'expérience de mobilité
Responsable Depuis la création de I'EPE en janvier 2025, I'établissement UMLP retrouve le pouvoir de
11-22.1 Intéarer l'ensemble des alumni Principe n°22 : Customer diplomation pour les étudiants doctorants. Il est prévu de rapatrier 'ensemble des
: 9 . reconnaissance de la T4 2028 Relationship Base complétée étudiants UBFC (Master Graduate School et Doctorats) dans la base de donnée Alumni.
doctorants dans la base Alumni UMLP . . . . .
profession Management & Cette action apportera un accompagnement dans la construction du projet professionnel
Alumni de I'étudiant et favorisera son développement de carriére.
o a . . omn . Responsable L'adhésion a l'association Ingénieurs et scientifiques de France (IESF), nationale et
11-22.2 Adhérer a l'association des Principe n°22 : Customer . . . . .. o X . X R -
- L X N X Analyse des données du répertoire de I'association antenne Régionale BFC permettra, via un répertoire des diplomés des formations
Ingénieurs et scientifiques de France reconnaissance de la T4 2028 Relationship o P L P .
. IESF scientifiques et d'ingénieurs (Master, Doctorat, CMI, Dipléme d'ingénieur) valoriser les
(IESF) profession Management & A e L
Alumni diplomés, I'établissement et les étudiants.
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Plan HRS4R 2027-2029

Action Ecart corrgspondant au Echéance Service Indicateur cible Observations
principe responsable
lll. Conditions de travail et sécurité sociale
. - - o Poursuite de la démarche de renforcement des services de simulation et de calcul en
111-23.1 Déployer des moyens numériques Principe n°23 : . . . - - ) N ; 8 - . e
- . Voir Schéma directeur du numérique (Axe 4 - région en mutualisant les moyens avec I'UBE. Mise en place d'une intelligence artificielle
pour la recherche (Mésocentre, Environnement de la T4 2028 DSIN R X o A A
. . s A Programme 2 - projet 2) pour la recherche et d'une charte éthique de I'lA & 'lUMLP.
intelligence artificielle générative) recherche
111-23.2 Moderniser la communication Er|nC|pe n°23: Voir Schéma directeur du numérique ( Axe 5- Slmpllfler- I utll_lsatlon des services flume’nq‘ues l?t p_ermettre l'interaction fdeg entre. Igs
o, Environnement de la T4 2028 DSIN R usagers: outils de collaboration déployés : co-édition de document, annotation, suivi,
numérique Programme 1-projet 1) : )
recherche gestion de versions
111-23.3 Déployer progressivement les Ffrmmpe n°23 Voir Schéma directeur du numérique (Axe 6- M'S.e en ceuvre d,e deux E:Iatacenters (EUC|¥de et ,CHESI.NUM) pour d.es _Slerwces.de
: " . Environnement de la T4 2028 DSIN . gestion des données et développer les services nécessaires a la continuité technique
services d'infrastructures collectifs Programme 3- projet 1) X
recherche avec les laboratoires et les composantes.
111-23.4 Promouvoir la science ouverte et Ffrmmpe n°23 . Atelier de la Rapport d'activité de l'atelier de la donnée / Fiches Accompagner de manicre personna[lsee les, cr)erc_heurs dans leur gest!on des donr]ees
- Environnement de la T4 2028 ) de la recherche (Atelier de la donnée) et généraliser les plans de gestion de données
reproductible donnée / SCD de poste o -
recherche entités dans les unités de recherche
-24.1 Elabor.er, un sghema dlre_cteur de [ Principe n°24 : Cpndmons T4 2028 DRH Validation par les instances et bilan annuel Elaboration en cours avec l'action régionale pour I'amélioration des conditions de travail
la qualité de vie au travail de travail (ARACT)
l11-25.1 Intégrer les personnels Pnnmpe_ n 25 : ‘Stab|l|t_e et T4 2028 DRH Liste actualisée des référents Arr)el|o_rer l'information dgs collegues _et la connaissance de's interlocuteurs de
continuité d'emploi I'établissement en fonction des besoins, dont le guide de 'agent de la DRH.
l1l-28-2 : Mettre en place le mentorat * ) Principe n°28 : R T4 2028 Cellulg d appui Bilan annuel de la cellule d'appui aux instituts Modification de I'action 111-28-1 : Nommer des refgrents au développement de carriere
Développement de carriére aux instituts dans les laboratoires
111-32.2 Développer le portail HAL * Principe n°32 : Co-auteurs | T4 2028 scD Recensement des acthns_et suivi d'indicateurs Modification de I'action III—32_.1 S_.uwl dela mise en place d’un outil de centralisation des
qualitatifs publications et productions : HAL UFC.
11-33.2 Valoriser les activités
drencadrement des etu_d‘lants de mas_ter Principe n°33 : — . Modification de I'action 11I-33.1 : " Adaptation du référentiel aux activités d’encadrement
et doctorat dans la carriére et promotion R T4 2028 DRH Validation des documents dans les instances. P "
) Enseignement des étudiants de masters et doctorat
des chercheurs et enseignants-
chercheurs
IV. Formation
IV-38.1 Faire évoluer la formation Principe n” 38. Les formations proposées seront en cohérence avec les attentes et les besoins des
dispensée aux maitres de conférences Développement T4 2028 CAP Bilan des formations réalisées prop

pendant 'année de stage *

professionnel continu

maitres de conférences et de l'institution.

Services : COM -service communication / RSSI = Responsable de la sécurité des systéemes d'information / SCD = service commun de la documentation / DAJI = Direction des Affaires Juridiques et institutionnelles
DRH = direction des ressources humaines / DRVI = direction de la recherche de la valorisation et de I'innovation / DSIN = Direction des Systémes d'Information et du Numérique / CAP = centre d'accompagnement pédagogique

* Action potentiellement applicable sur tout ou partie de I'établissement public expérimental UMLP
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